Сангвис 1998г Управленческий (оперативный) учет

Фунция управленческого (оперативного) учета осознается руководством САНГВИСа, но пока не достигнута ясность в вопросе как именно должен быть организован.

Элементы оперативного учета формировались в разное время и в связи с разными обстоятельствами.

Часть показателей появилась возможность отслеживать в связи с внедрением информационных технологий:

1)  фиксирование в базе данных сведений о донорах, кроводачах, поставках и тестах по мере их появления  в документах представляет собой полный, оперативный и в достаточной мере достоверный оперативный учет. НО так как не проработаны способы и формы использования этой информации для регулярного анализа деятельности,  нельзя считать этот учет полностью пригодным для управления. Хотя периодически эти данные используются руководителями разного уровня для разных целей, в связи с чем в программной системе сформирован отдельный блок - «Запросы» 

2)  существенно оперативнее, чем до использования компьютеров, появилась возможность учета реализации продукции; от ежемесячного, затем декадного учета, удалось перейти к практически ежедневным расчетам по реализованной продукции

3)  несмотря на большие недостатки программы 1-С Бухгалтерия, ее использование позволяет все же несколько ускорить бухгалтерские расчеты, особенно по отдельным участкам, что приводит к повышению оперативности учета.

В соответствие с принятым решением, в сентябре 1998г начат эксперимент по оперативному учету деятельности: создана рабочая группа по проведению эксперимента,  реализация продукции отслеживается ежедневно, (причем параллельно с введенным в это же время финансовым отделом ежедневным учетом реализации продукции и предъявления счетов потребителям), расчеты по заработной плате проводились еженедельно с учетом фондов заработной платы подразделений и фактического состояния занятости сотрудников (по итогам месяца проведен анализ плановых расчетов и фактических начислений), проводились расчеты накладных расходов (с детальным анализом их  сложившейся  номенклатуры) и расчеты затрат материальных ресурсов при производстве компонентов и препаратов крови (с анализом влияния отдельных факторов).

Существенные изменения в сторону совершенствования управленческой деятельности произошли в ГЦК «САНГВИС» в связи с преодолением проблем, возникших после «кризиса 17 августа»:

а) был введен ежедневный учет с разбивкой на смены (и анализ директором) количества кроводач и наличия запасов основных компонентов в экспедиции

б) был осуществлен переход на единый способ функционирования производственной и программной технологий в ОЗК с учетом одновременного сокращения количества ОЗК. Это дает возможность организовать единый учет кроводач в ГЦК

в) были ликвидированы экспедиции во всех ОЗК, осуществлен переход к централизованной системе поставок, что значительно ускоряет расчеты по поставкам и повышает достоверность этих расчетов

г) были предприняты шаги по постановке специальных функций оперативного учета про производству компонентов: была организована группа, проводился ежедневный сбор данных и их обработка, по итогам работы (эксперимента) подготовлен отчет

   д) в течении нескольких месяцев специалисты планового отдела вели ежедневный учет реализации продукции и затрат на заработную плату. 

е) в части затрат на обслуживание и управление производства-

в этот период отработан алгоритм расчета коммунальных услуг по ОЗК и главному зданию.

   ж) впервые с сентября 1998 года в ПЭО начата работа по накоплению фактических затрат на производство альбумина, иммуноглобулина человеко-нормального и клещевого для расчета фактической себестоимости одной единицы продукции. Сбор данных по материальным затратам в производственной службе по каждому препарату позволил уточнить номенклатуру используемых материалов и внести необходимые изменения в алгоритмы расчета цен по каждому препарату и солевым растворам.

